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levads

Camphill ciemats Rozkalni ir sociali terapeitiskas majas, kuras ir sakusas savu darbu 1999.
gada. Kopa ar pieaugusiem cilvekiem ar 1pasam vajadZzibam meés veidojam mazu
sabiedribu, kura katrs individs var darit vajadzigu un jégas pilnu darbu, justies pilnvértigs
un nepiecieSams sabiedribas loceklis. M3aja ir atziSanas un uzticeéSanas vieta.

Gimenes majas ir majvieta visiem, kas dzivo ciemata. Més gribam dzivot kopa pamanot
musu lidzcilvéku un vina 1pasas vajadzibas. Més méginam ieklausities viens otra ari tad,
kad vardi nevar tikt izrunati.

Meés méeginam lukoties pari aréjam nespéjam, mekléjot patieso bitni katra cilveka.

DZive ir masu skolotajs. Maksla, zinatne un religija ir misu dzives sastavdalas. Més gribam
uzzinat vairak par zemi, zvaigzném un par mums pasiem. Més kopa stud€jam, lasam
biografijas, més dziedam un muzicéjam, mes dejojam un uzvedam teatralus uzvedumus.
Mes velamies kopa svinét kristigos svetkus un meklét to iekSejo jegu. Visos kulturas un
socialos pasakumos individs un visa kopiena var sajust sevi ka dalu no Sodienas pasaules.
Mes stradajam viens otram un apkart€jai pasaulei. Més stradajam uz lauka, majturiba un
darbnicas. Katrs var piedalities péc savam spé&jam, klustot par vértigu un atzitu cilveku
ciemata.

Tikai tad, kad mums ir dota iespé€ja stradat jegas pilnu darbu, més varam justies pilnvertigi
sabiedribas locekili.

Rozkalnu sabiedribu veido socialie darbinieki to gimenes, pieaugusie cilvéki ar
intelektualas attistibas traucejumiem (ciemnieki) un uz 1saku vai garaku laiku Rozkalnos
apmetusies brivpratigie paligi.
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Ciemats atrodas Rencenu pagasta, Burtnieku novada, Latvija. Rozkalnu ciemats sastav no
divam gimenes majam (Rozkalnu maja un Zentas Maurinas maja), Cincendorfa nams, kura
atrodas zale, papira darbnica un piena produktu darbnica. Liellopu kuts, putnu kuts,
atjaunota kléets, kura atrodas t€jas gatavoSanas darbnica, paligékas (Skuni, pagrabs,
saimniecibas €ka), pirts.

Nodibinajums Camphill Rozkalni sniedz socialas apripes pakalpojumu un ir registréts LR
Labklajibas ministrijas socialas apripes pakalpojuma sniedzéju registra.

20 gadu laika ciematu Rozkalni par savam majam ir saukusi ap 25 cilvéki ar Tpasam
vajadzibam. 2019. gada ciemata dzivo 10 ciemnieki.

No 2010.gada ciemnieku skaits, kas patstavigi dzivo Rozkalnos, no 5 cilvekiem palielinajies
lidz 10 cilvekiem.

Camphill RoZkalni budZetu veido ienakumi no sociala pakalpojuma sniegsanas, ienémumi
no saimnieciskas darbibas (lauksaimnieciba, darbnicu produkcija), CNRA iemaksam,
ziedojumiem un dazadiem atfistibas projektiem.



Camphill Rozkalni budzets

2012.gads - 57 240.00 EUR
2013.gada — 80 420.00 EUR
2014.g. — 88 346.00 EUR
2015.gads - 91 797.00 EUR
2016.g — 96 000.00 EUR
2017.9.- 108 734.00 EUR
2018.9. - 112 625.00 EUR
2019.9.-121 436.00 EUR
2020.g. — 121 959.00 EUR

. 8% Ienakumi no socialas apriipes pakalpojuma
2% 2% \ CNRA (Camphill north region association) uzturéSanas
3% Lidzstradnieku maksajumi
0% \ LAD zemes maksajumi
3%\\ Tenakumi no lauks.prod.

12%

/

Ienakumi no partikas precu realizacijas
Papira darbnicas ienakumi
Ziedojumi
Citas iemaksas
Finans&jums no Burtnieku pasvald.
—— 550 @ Fonds Ziedot.LV
° Camphill fonds ziedojums 3 majas realizacijai
Camphill fonds (ASV) ziedojums 3 majas projekteSanai

BudZeta ienakumu procentualais sadalijums 2019.gada (nav ietverts ES finansétais un citu
attistibas projektu finansejums)

e

5%
2%
5%

Nodibinajuma Camphill Rozakini izpildvara ir valde. Valde strada 5 cilvéku sastava, un to
ieveél padome. Padome sastav no 11 cilvekiem un ietver Camphill RozZkalni lidzstradniekus,
Camphill pasaules kopienas loceklus, klientu radiniekus, sadarbibas partnerus, socialas
jomas profesionalus. Valdi ievél uz 5 gadiem. Padomi ievel uz 3 gadiem.



Atskats uz iepriekSéjo planoSanas periodu 2011. - 2018. gads

Nodibingjums Camphill Rozakini darbiba un attistiba ir balstita uz 2011.gada pienemto attistibas

planu. Valde atbilstosi argjiem un iekSgjiem apstakliem ir pildijusi savu darbu, lai nodrosinatu
nodibinajuma pastavésanu, kvalitativu pakalpojumu sniegSanu un attistibu.

Galvenie izvirzitie un paveiktie uzdevumi.

1.

Ka viens no uzdevumiem 2011.gada bija uzcelt socialo aktivitasu un seminaru €ku, ka ari uzcelt
piena parstrades darbnicu. Tas bija japaveic, lai atbrivotu telpas gimenes maja un nodrosinatu
pilnvértigu gimenes majas iek$gjo dzivi. 2012.gada tika uzcelts Cincendorfa nams, kura Sobrid
atrodas socialo aktivitadu zale, papira darbnica un piena parstrades darbnica. Sis uzdevums ir
pilniba realizets.

Sociala pakalpojuma pieejamibas paplasinasana, palielinot ciemnieku skaitu 2018.gada hdz 14
ciemniekiem. Sis uzdevums ir paveikts dalgji, jo neiegistot finansgjumu tre$as gimenes majas
celtniecibai, merki nav iespéjams sashiegt kapacitates trukuma dél.

Tresas gimenes majas planosana un celtnieciba, kura japabeidz lidz 2015.gadam. Gimenes
majas projektéSanu uzsaka 2015.gada. Ir ieguldits liels darbs un valde izprot 8 mérka nozimibu.
Tre$as gimenes majas bivnieciba ir valdes darbu prioritate. Lidz Sim ir izstradatas tre$as dimenes
majas skices, veikta vietas izpéte un gimenes majas Jeotelpiska novietojuma izvéle, iegits
finanséjums tehniska projekta izstrade. 2019.gada ir noslégts igums ar arhitektu par majas tehniska
projekta izstradi. Notiek intensivs darbs pie finans€juma piesaistes.

Lauksaimniecibas nodroSinaSana un atfistiSana. 7 gadu laika Rozkalnu saimnieciba ir
saskarusies ar dazadiem izaicinajumiem, kas ir ietekmegjis lauksaimniecibas attistibu, tacu esam
sashiegusi uzstaditos mérkus. Saimniecibas riciba ir divi traktori, iegadats daudzkorpusu arkls un
siena valotajs, rekonstruéta liellopu kuts (piena savakSanas telpa, jauni govju aizgaldi), ieguti idzek|i
un 2019.gada renovéta putnu kiits un Zogs. Rozkalni ir ieguvusi biologiskas lauksaimniecibas
statusu, [fidzstradnieki ir ieguvusi profesionalas zinaSanas un kvalifikacijas biologiska
lauksaimnieciba. Rozkalnos ir izveidota biSu drava, sakta truSu audzesana.

Uzcelt apkurinamu siltumnicu, kas nodroSinatu ciemniekus ar paSizaudzetiem darzeniem un
augiem. Sis uzdevums ir izpildits daléji, jo planosanas perioda laika mainijas prioritates finansu
izlietojumam. Tacu Rozkalnos ir uzcelta siltumnica, kas ir lokali apsildama, ir iekopti darzi gan
darzeniem, gan garSaugiem. 2019.gada paplasinati auglu koku stadijumi.

Organizét 2017 gada Ziemelu regiona festivalu. Sis uzvedums tika izpildits. 2018.gada Rozkalnos
notika grandiozs Ziemelu regiona festivals, kas pulcéja varak par 100 cilvekus. 2019.gada Rozkalni
svingja 20 gadu pastaveésanas jubileju, kuru apmeklgja vairak par 150 ciemini.

Rozkalnos dzivojoso iesaisti$ana valdes darba. Sis uzstadijums ir nemts véra un izpildits. Valdé
no 5 locekliem 2 dzivo Rozkalnu ciemata. Visi lemumi tiek pienemtu uz “consensus” principa.

Atsakt seminara aktivitates, kas aptver gan Camphill, gan plasaku antropozofiska darba
grupu darba iespéjas. Nodibingjums Camphill Rozkalni ir |oti atbildigi veicis $o uzdevumu. Regulari
tiek organizeti antrposofiski izglitojoSi seminari par dazadam aktualam témam kuros tiek aicinati
viesi.



9.

10.

11.

12.

Darbnicu paplasinasana bija viens no atfistibas uzdevumiem, izveidojot darbnicu €kas un attistot
darbnicu procesus. Rozkalnu valde $o uzdevumu ir izpildijusi. Ir veikta vecas kléts - t€jas darbnicas
rekonstrukcija, uzsakta pirts - terapeitiskas darbnicas celtnieciba, atfistita piena darbnica, atrasts
finansgjums papira darbnicu aprikot ar papira grieSanas iekartu un stieplotaju. Uzsaktas koka
darbnicas nodarbibas.

Eku uzturésana un remonts. lepriek3éja planosanas perioda ir |oti atbildigi sekots &ku tehniskajam
stavoklim. Ka lielako investiciju ir jamin gimenes maju energoefektivitates palielinasanu. Rozkalnu
majai 2018 gada tika nomainiti logi un durvis, atjaunots béninu siltingjums. Zentas Maurinas majai
tika nomaintti logi, durvis, atjaunots béninu siltinajums, veikta aréjas fasades atjauno$ana, ka ari
jumta dal€ja atjaunoSana péc ugunsgréka. 2018 gada tika rekonstruéts dzerama tdens apgades
sistema.

Katru gadu Rozkalni piedava sabiedribai pieredzes apmainas dienas un pasakumus, iepazistinot ar
Rozkalnu terapeitiskajam majam un dzivi. Tris gadu garuma tika gatavota izrade par Gétes pasacinu
par zalo ¢usku un brinumskaisto liliju” kuras pirmizrade notika Rozkalnu 20 gadu jubilejas pasakuma
augusta Austrumeiropas konferences atklasana un Mihaela laika pasakuma. 2019.gada augusta
sadarbiba ar Kragisu majas saimniekiem un Rencénu pamatskolu tika organizéta konference par
temu: “Cilveku veidojo$s uzturs”. Katru gadu RozZkalniesSi uzved Ziemassvetku lugu uz kuru aicina
viesus un draugus. RoZkalnos tiek organizéti dazadi kulturas un makslas pasakumi: dzejas dienas
sadarbiba ar Rencénu bibliotekari Andru. Rozkalnus apciemo dazadi makslinieki un literati,
iepazistinot RoZkalnieSus ar saviem makslas sniegumiem.

Rozkalni caur Workway vietni aicina brivpratigos no visas pasaules iepazit ikdienas un svetku dzivi
RoZkalnu ciemata. Ir pozitiva sadarbiba vasaras praktikantiem no Hernes Valdorfskolas Vacija. Ik
pa laikam Rozkalnos piesakas vienkarsi brivpratigie no Latvijas, Krievijas, Ukrainas un citam valstim.



Attistibas plans 2019. - 2024.gadam

Nodibinajuma Camphill Rozkalni valde ir apstiprinajusi nakoso attistibas planu pieciem gadiem no
2019. - 2024. gadam, izdalot piecas attistibas stratégijas sadalas - lauksaimnieciba un lopkopiba,
atfistiba un projekti, maja un darbs, kultura un izglitiba, sabiedriba un integracija.

Lauksaimnieciba un lopkopiba

Lai nodroSinatu lauksaimniecibas un lopkopibas saglabasanu un atfistiSanu Rozkalnos ir noteiktas

vajadzibas, uzdevumi un verfibas.

- Ir apzinati resursi un nolemts nepalielinat govju ganampulka skaitu, t.i. 5 slaucamas govis;
- Palielinat bisu saimes no 2 uz 5 saimém (2019-2020);
- Uz 2019.gadu traktortehnika ir laba darba kartiba. Jaturpina preventivi rupéeties par iekartam un

tehniku. Jaiegadajas siena rullu prese (2020-2021);

- Uzsvaru likt uz pienkulttru, tadé€| nepiecieSams palielinat siena ieguves vietas un ganibas, jo

obrid trikst (2019-2020);

- Jaizverte iespé€jas sakt aitkopibu (2020-2021);

- Turpinat iesakto truskopibu, kam ir liela terapeitiska nozime;

- Turpinat biosaimniecibu (2019-2024)
- Meza melioracijjas projekts (2024).

* Tehnika;
» Zinasanas un pieredze;

» Padzilinatu zinaSanu par biSkopibu, aitkopibu,
melioracijas neesamiba;

+ Lidzstradnieku trikums;

 FinanSu resursu ierobezotiba

lespéjas (areja vide)

» Paplasinat bio sertifikatu (augi, olas);
* Projektu finansejums

Draudi (areja vide)

» Papildus zemes platibu (ne)pieejamiba




Attistiba un projekti

Camphill Rozkalni pastaveésana nav iesp€jama bez attistibas, pielago$anas situacijam un arejam
ietekmem. Joprojam ienakumi no sniegta sociala pakalpojuma un ienakumi no saimniecibas
nenosedz visas tiesas izmaksas. Lai nodibinajums varétu atfisfities un 1stenot uzstaditos merkus, ir
jamekle papildu finans€jums. Valdes uzdevums ir apzinat iespejamos finansé8anas avotus un veikt
finanséjuma piesaisti projektos. Ir uzsakts darbs pie treSas majas finanséSanas avotu piesaistes.

Ka galvenos attistibas merkus valde ir noteikusi:

3. majas celtnieciba, pabeidzot 2024.gada un palielinot ciemnieku skaitu lidz 16 ciemniekiem;
- Kléts - tejas darbnicas buvniecibas pabeigSana un iekartosana (2019.gads);

- Pirts - terapijas namina pabeigSana (2021.gads);

- Attfistit eso$as darbnicas, lai palielinatu ienakumus (2022-2023);

- Atrast regularu sarazotas produkcijas realizacijas iesp€jas (2021-2023);

- Papira darbnicas paplasinasana (2022 gads) un tehnikas nomaina (2020 gads);

- Periodiska attistibas darbibu parskatiana, lai nodrosSinatu saskanu Camphill dzivei ar musdienu
aktualitatéem (2019-2024).

SVID analize attistibas un projektu sadalai.

Stipras puses (iekSeja vide) Vajas puses (iek$eja vide)

+ Darba attiecibas ar specialistu projektu * Nepietieko$s darbinieku skaits, motivacijas
apzinasana un finansésanas piesaiste; trukums;

« Attistibas plans un mérku apzinasana; * Nepietiekami finanSu resursi;

» Camphill Rozkalni pozitivais publiskais téls un * NovirziS8anas no merka;
atpazistamibas veicinasana; + Slikta laika un finandu planosana

 Veiksmigi noslégtie ieprieksejie projekti; » Esoso projektu realizacijas terminu neievéroSana

+ CRNA finanSu lidzekli;

lespéjas (areja vide) Draudi (areja vide)

» ES un pasaules fondu finans€juma piesaiste; » Buvniecibas izmaksu palielinasanas;

* lzveidot projektu pula finans€juma platforma; * Nekvalitativa buvnieciba un terminu neieverosana
* Piesaistit zinoSus profesionalus; * ProjekteéSanas aizkavesanas;

* Ziedotaju piesaiste; * Lidzstradnieku trukums;

» Novadu reforma; » Novadu reforma

+ Sabiedribas atbalsts un augosa interese par
ciemu un cieminieku dzives ikdienu




Maja un darbs

Ka galvenos attistibas merkus valde ir noteikusi:

Sekmigas kopienas parvaldibas nodrosinasana (2020-2022);

Jaunu darbinieku / ldzstradnieku piesaiste, apmacibas, ievadiSana darba un supervizijas;
Jaunu sicialas rehabilitacijas (terapeitisku) virzienu attistiba ciemnieku dzives kvalitates
uzlabo$anai, pieméram, bites, aitas, garSaugi u.c. (2022-2024);

Papildus brivpratigo piesaiste (t.sk. jaunu virzienu attistibai) (2019-2024);

Produktu noieta tirgu stiprinasana, par 30% 2024.gada palielinot ienakumus realizejot Rozkalnu
darbnicas izgatavotos produktus;

Cieminieku dzives kvalitates uzlaboSana (samazinot ciemnieku skaitu viena maja, kas bus
iesp€jams uzcelot treSo dzivojamo maju, kvalitativa darba terapija, daudzveidibas darbnicas)
(2021-2024).

Stipras puses (iekSeja vide)

Ir noteikts dienas, ned€las un méenesa ritms,
kas palidz veikt ikdienas un majas darbus
Ciemnieki pozitivi motiveti pasi veikt
ikdienas darbus un pienakumus

Jaunas darba un ienakumu gu$anas jomas,
kas nak klat caur stratégija minétajiem
attistibas virzieniem

Zino8i un izghtoti darbinieki;

Tiek veidots zimols, kurs klust atpazistams
ka biologiskais/ socialais produkts ar
augstu pievienoto veértibu (Rozkalnu siers,
RoZkalnu teja)

Vajas puses (iek$eja vide)

e NepietiekoSs darbinieku skaits un bieza
darbinieku maina

e  Esos$o darbinieku spéks un energija tiek
patéréti ievadajot jaunus darbiniekus ikdienas
dzives ritmos;

e Slikta laika un finansu planosana;

e  Savdabiga attieksme pret dazadibas
aspektiem ciema, kam ir ietekme gan uz
darbinieku sastavu un noturibu, gan
cieminiekiem, jo rada nevajadzigus
parpratumus;

e stabila ciema parvaldibas riski (loti augsts risks,
bridi, kad vadoSais lidzstradnieks dodas uz
ilgaku laiku arpus ciema)

e papildus resursi jaunu cieminieku integréSanai
kopiena;

e logistika sarazoto produktu nogadasanai
tirzniecibas vietas,

e papildus zinaSanu nepiecieSamiba
lldzstradniekiem

lespéjas (areja vide)

Brivpratigie (starptautiski projekti, vietéjie);
Sadarbibas projekti (ziedoSana, talkoSana /
papildus darbaspéeks konkretiem darbiem );
Finanséjums no LAD maziem atfistibas
projektiem;

Inovativu risinajumu (kudras Skiedra)
ievieSana;

Jaunas terapeitiskas metodes cieminieku
dzives kvalitates uzlabosanai

Draudi (areja vide)

e Darbaspeka (Lidzstradnieku) trukums;
Inflacija;
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Kultura un izglitiba

- Katru gadu Rozkalni piedava sabiedribai pieredzes apmainas dienas un pasakumus, iepazistinot
ar RozZkalnu terapeitiskajam majam un dzivi (2019-2024).

- RozkalnieSu kopigais gara darbs - izrade par Géetes “Pasacinu par zalo ¢usku un brinumskaisto
liliju” tiks turpinata radit dazadas Latvijas vietas, Igaunija un Somijas Camphill Silvija Koti (2020-
2021).

- Tiek organizeti starptautiski Camphill ciematu pasakumi: vasaras festivali, makslas dienas,
pieredzes apmainas pasakumi starp ciemiem, brivpratigo pasakumi (2019-2024).

- Katru gadu rozkalnieSi uzved Ziemassvetku lugu uz kuru aicina viesus un draugus. Rozkalnos
tiek organizeti dazadi kultiras un makslas pasakumi: dzejas dienas sadarbiba ar Rencénu
biblioteku. Rozkalnus apciemo dazadi makslinieki, muziki un literati, iepazistinot roZzkalnieSus ar
saviem makslas sniegumiem (2019-2024).

- Regulari tiek organizétas lekcijas un seminaru par dazadam ciematam aktualam témam no
antropozofiska skatu punkta (2019-2024).

Ka galvenos attistibas méerkus valde ir noteikusi:

- Stiprinat Camhill kopienas mérkus gan iekS€ja vide, gan sabiedribai (2022-2024);

- Stiprinat Camphill kopienu starptautisko sadarbibu muzizgltibas un pieredzes apmainas joma
(2019-2024);

- Veicinat un motivét Nidzstradniekus jaunu prasmju un zinaSanu apguve€, 1pasi antropozofisko
vertibu izpratni (2019-2024);

- Saglabat un attistit ciemnieku prasmes, nemot vera katra ciemnieka funkcionalas spéjas (2019-
2024).

Stipras puses (iekSeja vide) Vajas puses (iek$eja vide)

» Sadarbibas partneri un atbalstitaji; » Darbinieku (t.sk. valdes ) ierobezotie laika resursi;;

+ Darbinieku pieredze;  Papildus resursi jaunu lidzstradnieku / valdes
apmacibam;

lespejas (areja vide) Draudi (areja vide)

* |zieSana arpus Rozkalniem (festivali, pieredzes
apmaina);

» Mazo projektu potencials celo$anai un pieredzes
apmainai;

* Brivpratigo, valdes, padomes, sabiedribas
iesaiste;

* Izglitiba cieminiekiem par dazadiem nozimigiem
jautajumiem (aroda prasmes, gimene, attiecibas,
seksualitate)
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Sabiedriba un integracija

- Pabeidzot 3. maju, Rozkalni var uznemt 4-5 ciemniekus (kopa 15-16 ciemnieki)

- lzgltot sabiedribu par kopienas sociala pakalpojuma lietderibu un nepiecieSamibu (2019-2024),

- Popularizet Camphill kusfibu, lai veidotu inovativu un alternativu socialo pakalpojumu cilvekiem
ar gariga rakstura traucejumiem (2022-2024).

Ka galvenos attistibas merkus valde ir noteikusi:

3. majas celtniecibas laika darbs pie papildus darbinieku / lidzstradnieku piesaistes (2022-2024);

Cilvektiesibu nodrosinasana socialas rehabilitacijas (terapiju) procesa sniegsana (2019-2024);

- Komunikacijas stratégijas izstrade un Tstenosana (2020-2024), kas ietver gan informé&josa, gan
izglitojosSa, gan papildus resursus piesaistoSu darbibu 1steno$anu;

- Camphill kopienas intereSu parstaviba valsts un pasvaldibu institucijas, nevalstisko organizaciju
darba grupas un forumos (2022-2024);

- Regulara mobilo sakaru operatoru informéSana un ierosinajumu izteikSana, lai panaktu tikla
parklajuma uzlabosanu (2020-2022);

- Sabiedribs lldzdalibas vairoSana Camphill ciemata dzive (2019-2024);

- Regularu ziedojumu apjoma palielinasana (2019-2024).

Stipras puses (iek3eja vide) Vajas puses (iekseja vide)

. Darbinigku pieredze; + Vaja komunikacijas pieredze;

. Valfjes JaUQa; B  Finansu resusu trukums;

* RoZkalnu pieredze un stasts; + Darbinieku / lidzstradnieku laika resursi

+ Cieminieku piederigie un to resursi

lespéjas (areja vide) Draudi (areja vide)

» Sabiedribas labvelibas iegusana;

 Papildus finanséjums caur ziedojumiem (piem. + Sabiedribas noraidosa attieksme;

reizi menesi 10 EUR); + Darbaspéeka trikums;
* Brivpratigo piesaiste; * Nepietiekams tikla parklajums gan telefona
+ Jaunas pasakumu formas sadarbibas partneru un sakariem, gan interneta piek|uvei

draugu iegusanai
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